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ƚȭɯ,ÜÚÛɯÊÖÔÔÐÛɯÛÖɯƕƔƔɯÏÖÜÙÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƕȮɯƖƔƕƜɯÈÕËɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƗƔȮɯƖƔƕƝɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯƕƔƔɯÏÖÜÙÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌɯ
ÊÙÌËÐÛȭ 
ƛȭɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÔÜÚÛɯÈÓÚÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÐÕÊÖÔÌɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÍÖÙɯƖƔƕƛɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɀÚɯ2ÌÕÐÖÙɯ"ÐÙÊÜÐÛɯ!ÙÌÈÒÌÙɯ3Èßɯ"ÙÌËɪ
ÐÛȯɯɯȜƙƛȮƔƔƔɯ×ÌÙɯàÌÈÙɯÍÖÙɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯŗÓÌÙȰɯȜƛƖȮƔƔƔɯÍÖÙɯÈɯÏÌÈËɯÖÍɯÏÖÜÚÌÏÖÓËȰɯÈÕËɯȜƜƚȮƔƔƔɯÍÖÙɯÛÈß×ÈàÌÙÚɯŗÓÐÕÎɯÑÖÐÕÛÓàȭɯ 
3ÖÛÈÓɯ(ÕÊÖÔÌɯǻɯ,ÈÚÚÈÊÏÜÚÌŲÚɯÈËÑÜÚÛÌËɯÎÙÖÚÚɯÐÕÊÖÔÌ 
×ÓÜÚȯɯÈÓÓɯÖÛÏÌÙɯÐÕÊÖÔÌɯÌßÊÓÜËÌËɯÍÙÖÔɯ,ÈÚÚÈÊÏÜÚÌŲÚɯÎÙÖÚÚɯÐÕÊÖÔÌɯȹ3ÏÌÚÌɯÈÔÖÜÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÐÕÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÚÖÊÐÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛàȮɯÙÌÛÐÙÌɪ
ÔÌÕÛȮɯ×ÌÕÚÐÖÕɯÖÙɯÈÕÕÜÐÛÐÌÚȮɯÊÈÚÏɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌȮɯÛÈß-ÌßÌÔ×ÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÈÕËɯËÐÝÐËÌÕËÚȮɯÚÏÖÙÛ-ÛÌÙÔɯÈÕËɯÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÓÖÚÚɪ
ÌÚȮɯÊÌÙÛÈÐÕɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÎÈÐÕÚȮɯÐÕÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÈɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÖÙɯÛÙÜÚÛɯÕÖÛɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÈß×ÈàÌÙɅÚɯ,ÈÚÚÈÊÏÜÚÌŲÚɯ &(ȭɯ3ÏÌɪ
ÚÌɯÈÔÖÜÕÛÚɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÎÐÍÛÚȮɯÙÌÛÜÙÕÚɯÖÍɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÖÕɯ2ÊÏÌËÜÓÌɯ"ɯÈÕËɯÎÙÖÚÚɯÙÌÊÌÐ×ÛÚɯÍÙÖÔɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÚÖÜÙÊÌȺȭ 
ÓÌÚÚȯɯÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÐÕÊÖÔÌɯËÌ×ÌÕËÌÕÛȮɯÖÝÌÙɯÈÎÌɯƚƙɯÈÕËɯÉÓÐÕËÕÌÚÚɯÌßÌÔ×ÛÐÖÕÚȭ 
 

$ÈÙÕÐÕÎÚȯɯɯȜƕȮƕƔƔɯ×ÌÙɯƕƔƔɯÏÖÜÙÚɯȹÓÌÚÚɯ,ÌËÐÊÈÙÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕȺɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÙÌËÐÛÌËɯÍÖÙɯÈÓÓɯÑÖÉÚȭɯɯ-ÌÞɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÔÜÚÛɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÛÙÌÈÚÜÙÌÙɀÚɯÖŚÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯÊÈÙËɯÈÕËɯËÙÐÝÌÙɀÚɯÓÐÊÌÕÚÌɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÌÔ×ÓÖàÌÌɯÍÖÙÔÚɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÉÌÎÐÕɯÛÏÌÐÙɯ
ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛȭ 

 

/ÙÐÖÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÔÈàɯÙÌ-È××ÓàɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÈÛɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯËÐËɯÕÖÛɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯŗÚÊÈÓɯ
àÌÈÙȭ 
 

 ɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÈÊÒÌÛȭɯɯ/ÈÊÒÌÛÚɯÔÈàɯÉÌɯ×ÐÊÒÌËɯÜ×ɯÈÛɯÛÏÌɯ". ɯ
ÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯ,ÖÕËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕȮɯƖƔƕƜɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÉàɯÕÖÖÕɯÖÕɯ%ÙÐËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƖȮɯƖƔƕƜȭɯɯ-ÖɯÓÈÛÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯ
ÉÌɯÈÊÊÌ×ÛÌËȭ 

 

' ++.6$$-ɯ+4-"'ɯȫɯ/ 138ȵ 
 

,ÖÕËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƝÛÏɯ 
ƕƖȯƔƔɯ×Ô 

ȜƖȭƙƔɯȹËÖÕÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÓÜÕÊÏȺ 
 

6ÌɀÓÓɯÉÌÎÐÕɯÖÜÙɯ'ÈÓÓÖÞÌÌÕɯ/ÈÙÛàɯÞÐÛÏɯÈɯËÌÓÐÊÐÖÜÚɯÔÌÈÓɯÖÍɯ
!ÈÒÌËɯ9ÐÛÐȮɯ,ÌÈÛÉÈÓÓÚɯÖÙɯ2ÞÌÌÛɯ2ÈÜÚÈÎÌȮɯ&ÈÙÓÐÊɯ1ÖÓÓȮɯ2ÊÈÓÐɯ

!ÙÌÈËɯÈÕËɯ"ÏÖÊÖÓÈÛÌɯ%ÜËÎÌɯ"ÈÒÌɯÍÖÙɯËÌÚÚÌÙÛȭ 
 

 ÍÛÌÙɯÓÜÕÊÏȮɯÑÖÐÕɯÜÚɯÐÕɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯÉÈÊÒɯ&ÈÙàɯ+ÌÈÕÜÌÚȵɯɯ&ÈÙàɯ
ÞÐÓÓɯÚÐÕÎɯàÖÜÙɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯÚÖÕÎÚɯÍÙÖÔɯàÌÈÙÚɯÎÖÕÌɯÉàȭɯ2ÐÕÎɯÈÓÖÕÎɯ
ÈÕËɯÏÈÝÌɯÚÖÔÌɯÍÜÕȵ 
 

)ÖÐÕɯÛÏÌɯ$!". ɯÍÖÙɯÈɯÍÜÕɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯÖÍɯÔÜÚÐÊɯÈÕËɯÛÙÌÈÛÚȵ 
"ÖÚÛÜÔÌÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÉÜÛɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ 

 

"ÈÓÓɯÉàɯ6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƘÛÏȮɯÐÍɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯ
ÈŲÌÕËɯÈÕËɤÖÙɯÕÌÌËɯÈɯÙÐËÌȭ 

&'.232Ȯɯ&.!+(-2ɯȫ 
ɯ/.$28ȵ 

,ÖÕËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƙÛÏ 
ƕȯƔƔɯ×Ô 

 

1ÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÌɯ×ÖÌÔÚɯÛÏÈÛɯÚÊÈÙÌËɯàÖÜɯÞÏÌÕɯàÖÜɯÞÌÙÌɯ
àÖÜÕÎȳɯɯ3ÏÌɯÖÕÌÚɯÈÉÖÜÛɯÎÏÖÚÛÚȮɯÈÕËɯÎÖÉÓÐÕÚȮɯÈÕËɯɁÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯ
ÛÌÙÙÖÙÚɯÕÌÝÌÙɯËÙÌÈÔÌËɯÉÌÍÖÙÌȳɂ 
 

3ÏÐÚɯ'ÈÓÓÖÞÌÌÕɯÚÌÈÚÖÕȮɯÊÖÔÌɯÑÖÐÕɯÚÛÖÙàÛÌÓÓÌÙɯ ÉÕÌÙɯ2ÌÙËɯ
ÈÚɯÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÚɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÏÈÐÙ-ÙÈÐÚÐÕÎɯ×ÖÌÔÚɯÌÝÌÙɯ
ÞÙÐŲÌÔȵɯɯ8ÖÜɀÓÓɯÏÌÈÙɯÚ×ÖÖÒàɯÊÓÈÚÚÐÊÚɯÉàɯ$ËÎÈÙɯ ÓÓÈÕɯ/ÖÌȮɯ
1ÖÉÌÙÛɯ!ÜÙÕÚȮɯ)ÈÔÌÚɯ6ÏÐÛÊÖÔÉɯ1ÐÓÌàɯÈÕËɯÔÖÙÌȵ 
 

!ÌÞÈÙÌȯɯɯÛÏÌÚÌɯ×ÖÌÔÚɯÞÐÓÓɯÚÌÕËɯÈɯÊÏÐÓÓɯËÖÞÕɯàÖÜÙɯÚ×ÐÕÌȵɯɯ
2ÖÔÌɯÔÐÎÏÛɯÌÝÌÕɯÉÙÐÕÎɯÈɯÚÔÐÓÌɯÛÖɯàÖÜÙɯÓÐ×Úȵ 
 

/ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯÛÏÌɯ". ɯÛÖɯÚÐÎÕɯÜ×ȭȭȭÐÍɯàÖÜɯËÈÙÌȵ 



 

 

Ɨ $!". ɯ.ŚÊÌȯɯƙƔƜ-ƗƛƜ-ƕƚƕƔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ'ÌÈÙÚÛɯ"ÈÚÛÓÌɯ2ÌÙÐÌÚɯƚȯ 
ɯɯɯɯɯɯɯ!ÌÍÖÙÌɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯ"ÈÚÛÓÌȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯ1ÈÕÊÏ 

3ÏÜÙÚËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƜÛÏɯɑɯƕȯƗƔɯ×Ô 
.řÌÙÌËɯÉàȯɯ'ÌÈÙÚÛɯ"ÈÚÛÓÌ 

 

#ÐÚÊÖÝÌÙɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ'ÌÈÙÚÛɯ1ÈÕÊÏɯÞÏÐÓÌɯÞÈÓÒÐÕÎɯËÖÞÕɯÛÏÌɯ×ÐÌÙɯÐÕɯ2ÈÕɯ2ÐÔÌÖÕɯ!Èàȭɯ+ÌÈÙÕɯÏÖÞɯÛÏÌɯÙÈÕÊÏɯÞÈÚɯÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÉàɯ
&ÌÖÙÎÌɯ'ÌÈÙÚÛȮɯ6ÐÓÓÐÈÔɀÚɯÍÈÛÏÌÙȮɯÖÝÌÙɯƕƙƔɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯÈÕËɯËÐÚÊÖÝÌÙɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÚɯÖÍɯÏÐÚɯÍÖÙÛÜÕÌȭɯ4ÕÊÖÝÌÙɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯÜÚÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÙÖ×ÌÙÛàȮɯÐÕɪ
ÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ2ÈÕɯ2ÐÔÌÖÕɯ!ÈàɯÈÚɯÈɯÚÏÐ××ÐÕÎɯȫɯÞÏÈÓÐÕÎɯ×ÖÙÛȭɯ$ß×ÓÖÙÌɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕÚɯÞÏàɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ'ÌÈÙÚÛɯÊÏÖÚÌɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÏÐÚɯËÙÌÈÔɯ
ÏÖÔÌȮɯ+Èɯ"ÜÌÚÛÈɯ$ÕÊÈÕÛÈËÈȮɯÖÕɯÛÖ×ɯÖÍɯÈɯƕƚƔƔɀɯÔÖÜÕÛÈÐÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯËÐŚÊÜÓÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÊÈÔÌɯÞÐÛÏɯÛÏÈÛɯÜÕËÌÙÛÈÒÐÕÎȭɯ#ÐÚÊÜÚÚɯÏÖÞɯÛÏÌɯÙÈÕÊÏɯÐÚɯ
ÉÌÐÕÎɯÜÚÌËɯÛÖËÈàȮɯÈÚɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÎÙÈÚÚ-ÍÌËȮɯÏÖÙÔÖÕÌɯÍÙÌÌɯÊÈŲÓÌɯÙÈÕÊÏɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÈɯÔÜÓÛÐ-ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊàɯÊÖÓÓÈÉÖɪ
ÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÖÊÌÈÕɯÞÈÛÌÙÚɯÉÖÙËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÙÈÕÊÏɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÛÏÌɯÙÐÊÏɯÉÐÖËÐÝÌÙÚÐÛàɯÍÖÜÕËɯÏÌÙÌȭɯ 
 
 

$ÓÌ×ÏÈÕÛɯ2ÌÈÓÚ 
3ÏÜÙÚËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƙÛÏɯɑɯƕȯƔƔɯ×Ô 
.řÌÙÌËɯÉàȯɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯ2ÛÈÛÌɯ/ÈÙÒÚ 

 

3ÏÌɯ2ÛÈÛÌɯÖÍɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯƖƛƜɯÚÛÈÛÌɯ×ÈÙÒÚȮɯÖÍɯÜÕÐØÜÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓȮɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÜÕÐØÜÌȮɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȮɯ
ÐÚɯ ÕÖɯ-ÜÌÝÖɯ2ÛÈÛÌɯ1ÌÚÌÙÝÌȮɯÏÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÙÖÖÒÌÙàɯÍÖÙɯÕÖÙÛÏÌÙÕɯÌÓÌ×ÏÈÕÛɯÚÌÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ
2ÛÈÛÌÚȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯÈËÈ×ÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏÌÙÕɯ

ÌÓÌ×ÏÈÕÛɯÚÌÈÓÚɯÖÍɯ ÕÖɯ-ÜÌÝÖɯ2ÛÈÛÌɯ1ÌÚÌÙÝÌȭɯ ɯ×ÈÙÒɯÙÈÕÎÌÙɯÞÐÓÓɯÈÊÛɯÈÚɯÖÜÙɯÎÜÐËÌɯÍÖÙɯÈɯÝÐÙÛÜÈÓɯÛÖÜÙɯÖÍɯÛÏÌɯÙÖÖÒÌÙàɯÈÕËɯÞÐÓÓɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯÌÝÖɪ
ÓÜÛÐÖÕÈÙàɯÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯÈËÈ×ÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÌÓÌ×ÏÈÕÛɯÚÌÈÓÚȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯÛÏÌɯ". ɯÛÖɯÚÐÎÕɯÜ×ȵɯɯ6ÏÌÕɯÚÐÎÕÐÕÎɯÜ×Ȯɯ×ÓÌÈÚÌɯÚ×ÌÊÐÍàɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯ
ÓÐÒÌɯÛÖɯÚÐÎÕɯÜ×ɯÍÖÙɯÓÜÕÊÏɯÈÕËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ 

2ÌÕÐÖÙɯ+ÜÕÊÏɯȫɯ+ÌÈÙÕ 
3ÏÜÙÚËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƜÛÏɯɑɯ

ƕƖȯƗƔ×Ô 
 

/ÖÙÒɯ+Öɯ,ÌÐÕɯ 
ÞÐÛÏɯ2ÕÈ×ɯ/ÌÈÚɯȫɯ"ÈÙÙÖÛÚ 

9ÜÊÊÏÐÕÐ 
6ÏÌÈÛɯ!ÙÌÈË 
+ÌÔÖÕɯ2ØÜÈÙÌ 

1ÌÚÊÏÌËÜÓÌËɯÍÙÖÔ

 
ɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙ

 

2ÌÕÐÖÙɯ+ÜÕÊÏɯȫɯ+ÌÈÙÕ 
3ÏÜÙÚËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƜÛÏɯɑɯ

ƕƖȯƔƔ×Ô 
 

#ÌÓÐÊÐÖÜÚɯ/ÐááÈȵȵ 

(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈÕàɯ!ÖÖÒɯ"ÓÜÉɯÉÖÖÒÚɯÈÛɯÏÖÔÌȮɯ
×ÓÌÈÚÌɯÙÌÛÜÙÕɯÛÏÌÔɯÛÖɯÛÏÌɯ". ɯȭɯɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜȵ 



 

 

.ŚÊÌɯ'ÖÜÙÚ 
 

3ÏÌɯ$!". ɯÖŚÊÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÓÖÚÌËɯÖÕɯ,ÖÕËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƜÛÏɯÐÕɯ
ÖÉÚÌÙÝÈÕÊÌɯÖÍɯ"ÖÓÜÔÉÜÚɯ#Èàȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÖɯÚÊÏÌËÜÓÌɯ
ÈÓÓɯ#ÐÈÓ-È-!ÈÛɯÙÐËÌÚɯÉàɯƕƔȯƔƔɯÈȭÔȭɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÊÌËÐÕÎɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ËÈàȭ 
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!ÌÙÌÈÝÌÔÌÕÛɯ&ÙÖÜ×ɯɯɯƖ×Ô 
 
 

v6ÈÊÒàɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯÖÙɯɯɯɯƗɯ 
ɯ6ÈÓÔÈÙÛɤ'ÈÓÐÍÈßɯɯɯɯɯɯɯɯƜȯƗƔ 
"ÓÐÕÐÊɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝ-ƕƖ×Ô 
+ÐÕÌɯ#ÈÕÊÐÕÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
"ÙÖÊÏÌÛÐÕÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
"ÖÔ×ȭɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯƕƔ-ƕ×Ô 
 ËÝÈÕÊÌËɯ6ÏÐÚÛɯɯɯɯɯɯɯƕƕÈÔ 
3È×ɯ#ÈÕÊÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
,ÈÏɯ)ÖÕÎÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
9ÜÔÉÈɯ&ÖÓËɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕȯƕƙ×Ô 

 

v2ÏÖ××ÌÙɀÚɯ5ÈÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯƘ 
ɯ/ÐÊÒ-Ü×ÚɯÉÌÎÐÕɯɑɯƜȯƕƙÈÔ 
6ÈÓÒÐÕÎɯ"ÓÜÉɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƜȯƗƔ 
8ÖÎÈɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
/ÐÕÖÊÏÓÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ×Ô 
 

$!ɯ'Ö×Ìɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯɑ 
ɯ$!ɯ"ÖÔÔȭɯ"ÖÝÌÕÈÕÛ 
ɯ"ÏÜÙÊÏɯɯɯɯɯɯɯƙȯƔƔ-ƝȯƔƔ×Ôɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 
 
 

!ÖÞÓÐÕÎɯɯɯɯƝÈÔɯɯɯɯɯɯɯƙɯ 
ɯɑɯ3ÐÔÉÌÙɯ+ÈÕÌÚ 
"ÙÐÉÉÈÎÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƜȯƗƔ 
"ÙÐÚŗÛɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƜ 
 

"ÖÓÜÔÉÜÚɯ#Èà 
 

 ÓÓɯ3ÖÞÕɯ.ŚÊÌÚɯ 
"ÓÖÚÌË 

6ÈÓÒÐÕÎɯ"ÓÜÉɯɯƜȯƗƔɯɯɯɯɯɯƝɯ 
v$ÙÙÈÕËɯ5ÈÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝÈÔ 
!ÙÌÈÛÏÌɯȫɯ2ÛÙÌÛÊÏɯɯɯɯɯƝÈÔ 
!ÈÊÒɯ ÓÓÌàɯ!ÙÐËÎÌɯɯƕƔȯƗƔ 
&ÈÔÌɯ#ÈàɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔȯƗƔ 
2ÌÕÐÖÙɯ+ÜÕÊÏɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
!ÜÚàɯ'ÈÕËÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ×Ô 
!ÌÙÌÈÝÌÔÌÕÛɯ&ÙÖÜ×ɯɯɯƖ×Ô 
 

v6ÈÊÒàɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯÖÙɯɯƕƔɯ 
6ÈÓÔÈÙÛɤ1ÈàÕÏÈÔ-ƕƗƜɯɯƜȯƗƔ 
#ÌÕÛÈÓɯ'àÎÐÌÕÐÚÛɯɯɯɯɯɯɯƝÈÔ 
"ÓÐÕÐÊɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝ-ƕƖ×Ô 
5ÌÛÌÙÈÕÚɯ&ÙÖÜ×ɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
+ÐÕÌɯ#ÈÕÊÐÕÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
"ÙÖÊÏÌÛÐÕÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
"ÖÔ×ȭɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯƕƔ-ƕ×Ô 
 ËÝÈÕÊÌËɯ6ÏÐÚÛɯɯɯɯɯɯɯƕƕÈÔ 
3È×ɯ#ÈÕÊÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
,ÈÏɯ)ÖÕÎÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
%ÖÖËɯ/ÈÕÛÙàɯɑɯ 
ɯ4ÕÐÖÕɯ"ÖÕÎȭɯɯɯɯɯƕƖȯƗƔ-ƖȯƔƔ 
9ÜÔÉÈɯ&ÖÓËɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕȯƕƙ×Ô 

v2ÏÖ××ÌÙɀÚɯ5ÈÕɯɯɯɯɯɯɯɯƕƕ 
/ÐÊÒ-Ü×ÚɯÉÌÎÐÕɯɑɯƜȯƕƙÈÔ 
%ÙÐÌÕËÚɯÖÍɯ2ÌÕÐÖÙÚɯɯɯƝȯƔƔ 
8ÖÎÈɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
/ÐÕÖÊÏÓÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ×Ô 
,ÖÝÐÌȯɯ!ÖÖÒɯ"ÓÜÉɯɯƕ×Ô 

!ÖÞÓÐÕÎɯɯɯɯƝÈÔɯɯɯɯɯƕƖɯ 
ɯɑɯ3ÐÔÉÌÙɯ+ÈÕÌÚ 
"ÙÐÉÉÈÎÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƜȯƗƔ 
"ÙÐÚŗÛɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
 
ɖ3Èßɯ6ÖÙÒÖřɯ/ÈÊÒÌÛÚɯ
ËÜÌɯÉàɯƕƖȯƔƔ×Ô 

"ÖřÌÌɯ'ÖÜÙɯɯɯɯɯƝÈÔɯɯɯɯƕƙ 
"ÓÐÕÐÊɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝ-ƕƖ×Ô 
2ÌÕÐÖÙɯ+ÜÕÊÏɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
'ÈÕËɯÈÕËɯ%ÖÖÛɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ×Ô 
&ÏÖÚÛÚȮɯ&ÖÉÓÐÕÚɯȫ 
ɯ/ÖÌÚàȵɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ×Ô 
/ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ ËÝÈÕÛÈÎÌ 
ɯ/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ×Ô 
 

%ÖÖËɯ/ÈÕÛÙàɯɑ 
ɯɯ2Ûȭɯ)ÖÏÕɀÚɯɯɯƗȯƔƔ-ƘȯƗƔ×Ô 
 

1Ì×ȭɯ#ÐÌÏÓɯɑɯ3ÖÞÕɯ'ÈÓÓ 
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƙȯƔƔ×Ô-ƚȯƔƔ×Ô 

6ÈÓÒÐÕÎɯ"ÓÜÉɯɯƜȯƗƔɯɯɯɯɯƕƚ 
v$ÙÙÈÕËɯ5ÈÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝÈÔ 
"ÓÐÕÐÊɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝ-ƕƖ×Ô 
!ÙÌÈÛÏÌɯȫɯ2ÛÙÌÛÊÏɯɯɯɯɯƝÈÔ 
%ÈÓÓÖÕɯ'ÌÈÓÛÏ 
ɯ/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝȯƗƔ 
)ÌÖ×ÈÙËàȵɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
"ÈÙÌÎÐÝÌÙɯ2Ü××ÖÙÛɯ&ÙÖÜ× 
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔȯƗƔ 
!ÈÊÒɯ ÓÓÌàɯ!ÙÐËÎÌɯɯƕƔȯƗƔ 
&ÈÔÌɯ#ÈàɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔȯƗƔ 
2ÌÕÐÖÙɯ+ÜÕÊÏɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
!ÜÚàɯ'ÈÕËÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ×Ô 
!ÌÙÌÈÝÌÔÌÕÛɯ&ÙÖÜ×ɯɯɯƖ×Ô 

v#ÖÓÓÈÙɯ3ÙÌÌɤ6ÖÕËÌÙɯɯɯɯɯƕƛ 
ɯ.ÜÛÓÌÛɤ&ÖÖËɯ#ÈàÚɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
"ÓÐÕÐÊɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝ-ƕƖ×Ô 
+ÐÕÌɯ#ÈÕÊÐÕÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
"ÙÖÊÏÌÛÐÕÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
"ÖÔ×ȭɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯƕƔ-ƕ×Ô 
 ËÝÈÕÊÌËɯ6ÏÐÚÛɯɯɯɯɯɯɯƕƕÈÔ 
3È×ɯ#ÈÕÊÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
,ÈÏɯ)ÖÕÎÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
9ÜÔÉÈɯ&ÖÓËɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕȯƕƙ×Ô 

v2ÏÖ××ÌÙɀÚɯ5ÈÕɯɯɯɯɯɯɯɯƕƜ 
ɯ/ÐÊÒ-Ü×ÚɯÉÌÎÐÕɯɑɯƜȯƕƙÈÔ 
3ÏÌɯ!ÐÎɯ$ 
#Ì×ÈÙÛÚɯ"ÖÔÔɯ"ÓÜÉɯɯɯƜÈÔ 
6ÈÓÒÐÕÎɯ"ÓÜÉɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƜȯƗƔ 
8ÖÎÈɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
&ÖƘ+ÐÍÌɯ%ÜÕɯ6ÈÓÒɯɯɯƕƔÈÔ 
ÈÛɯ$!ɯ)Ùɤ2Ùɯ'2ɯÖÜÛËÖÖÙɯÛÙÈÊÒ 
2ÌÕÐÖÙɯ+ÜÕÊÏɯȫɯ+ÌÈÙÕ 
2ÌÕÐÖÙɯ+ÜÕÊÏɯɯɯƕƖȯƗƔ×Ô 
2+-ȯɯ'ÌÈÙÚÛɯ"ÈÚÛÓÌ 
ɯ2ÌÙÐÌÚɯƚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕȯƗƔ×Ô 
/ÐÕÖÊÏÓÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ×Ô 
+ÌÎÈÓɯ"ÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕÚɯɯƕ×Ô 
 

$!ɯ'Ö×Ìɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯɑ 
ɯ$!ɯ"ÖÔÔȭɯ"ÖÝÌÕÈÕÛ 
ɯ"ÏÜÙÊÏɯɯɯɯɯɯɯƙȯƔƔ-ƝȯƔƔ×Ôɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

!ÖÞÓÐÕÎɯɯɯɯƝÈÔɯɯɯɯɯƕƝɯ 
ɯɑɯ3ÐÔÉÌÙɯ+ÈÕÌÚ 
"ÙÐÉÉÈÎÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƜȯƗƔ 
"ÙÐÚŗÛɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 

"ÖřÌÌɯ'ÖÜÙɯɯɯɯɯƝÈÔɯɯɯɯƖƖ 
"ÓÐÕÐÊɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝ-ƕƖ×Ô 
2ÌÕÐÖÙɯ+ÜÕÊÏɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
v2ÌÕÐÖÙɯ"ÐÛÐáÌÕÚɯ"ÓÜÉɯɯ
,ÌÈËÖÞÉÙÖÖÒɯ1ÌÚÛȭɯƕƖ×Ô 
'ÈÕËɯÈÕËɯ%ÖÖÛɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ×Ô 
,ÌÔÖÙàɯ+ÈÕÌɯ"ÈÍõ 
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ×Ô 
,ÖÝÐÌȯɯ6ÖÕɀÛɯ8ÖÜɯ!Ì 
ɯ,àɯ-ÌÐÎÏÉÖÙȳɯɯɯƗȯƗƔ×Ô 
 

 
 

6ÈÓÒÐÕÎɯ"ÓÜÉɯɯƜȯƗƔɯɯɯɯɯƖƗ 
v$ÙÙÈÕËɯ5ÈÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝÈÔ 
!ÙÌÈÛÏÌɯȫɯ2ÛÙÌÛÊÏɯɯɯɯɯƝÈÔ 
"ÓÐÕÐÊɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝ-ƕƖ×Ô 
!ÈÊÒɯ ÓÓÌàɯ!ÙÐËÎÌɯɯƕƔȯƗƔ 
&ÈÔÌɯ#ÈàɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔȯƗƔ 
!ÜÚàɯ'ÈÕËÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ×Ô 
!ÌÙÌÈÝÌÔÌÕÛɯ&ÙÖÜ×ɯɯɯƖ×Ô 

v5ÈÕÐÛàɯ%ÈÐÙɯÈÕËɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƖƘ 
ɯ+ÜÕÊÏɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝÈÔ 
"ÓÐÕÐÊɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝ-ƕƖ×Ô 
+ÐÕÌɯ#ÈÕÊÐÕÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
"ÙÖÊÏÌÛÐÕÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
"ÖÔ×ȭɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯƕƔ-ƕ×Ô 
 ËÝÈÕÊÌËɯ6ÏÐÚÛɯɯɯɯɯɯɯƕƕÈÔ 
3È×ɯ#ÈÕÊÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
,ÈÏɯ)ÖÕÎÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
9ÜÔÉÈɯ&ÖÓËɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕȯƕƙ×Ô 

v2ÏÖ××ÌÙɀÚɯ5ÈÕɯɯɯɯɯɯɯɯƖƙ 
ɯ/ÐÊÒ-Ü×ÚɯÉÌÎÐÕɯɑɯƜȯƕƙÈÔ 
6ÈÓÒÐÕÎɯ"ÓÜÉɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƜȯƗƔ 
8ÖÎÈɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
". ɯ!ÖÖÒɯ"ÓÜÉɯɯɯƕƕÈÔ 
/ÐÕÖÊÏÓÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ×Ô 
2ÌÕÐÖÙɯ+ÜÕÊÏɯȫɯ+ÌÈÙÕ 
/ÐááÈɯ+ÜÕÊÏɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
2+-ȯɯ$ÓÌ×ÏÈÕÛɯ2ÌÈÓÚ 
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ×Ô 
 
 

!ÖÞÓÐÕÎɯɯɯɯƝÈÔɯɯɯɯɯƖƚɯ 
ɯɑɯ3ÐÔÉÌÙɯ+ÈÕÌÚ 
"ÙÐÉÉÈÎÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƜȯƗƔ 
"ÙÐÚŗÛɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 

"ÖřÌÌɯ'ÖÜÙɯɯɯɯɯƝÈÔɯɯɯɯƖƝ 
"ÓÐÕÐÊɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝ-ƕƖ×Ô 
2ÌÕÐÖÙɯ+ÜÕÊÏɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
'ÈÓÓÖÞÌÌÕɯ+ÜÕÊÏɯȫ 
ɯ/ÈÙÛàɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
'ÈÕËɯÈÕËɯ%ÖÖÛɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ×Ô 

6ÈÓÒÐÕÎɯ"ÓÜÉɯɯƜȯƗƔɯɯɯɯɯƗƔ 
v$ÙÙÈÕËɯ5ÈÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝÈÔ 
!ÙÌÈÛÏÌɯȫɯ2ÛÙÌÛÊÏɯɯɯɯɯƝÈÔ 
"ÓÐÕÐÊɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝ-ƕƖ×Ô 
!ÈÊÒɯ ÓÓÌàɯ!ÙÐËÎÌɯɯƕƔȯƗƔ 
&ÈÔÌɯ#ÈàɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔȯƗƔ 
!ÜÚàɯ'ÈÕËÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ×Ô 
!ÌÙÌÈÝÌÔÌÕÛɯ&ÙÖÜ×ɯɯɯƖ×Ô 

v3ÈÙÎÌÛɤ3)ɯ,ÈßßɯÈÕËɯɯƗƕ 
ɯ6ÌÕËàɀÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝÈÔ 
"ÓÐÕÐÊɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƝ-ƕƖ×Ô 
+ÐÕÌɯ#ÈÕÊÐÕÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
"ÙÖÊÏÌÛÐÕÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔÈÔ 
"ÖÔ×ȭɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯƕƔ-ƕ×Ô 
 ËÝÈÕÊÌËɯ6ÏÐÚÛɯɯɯɯɯɯɯƕƕÈÔ 
3È×ɯ#ÈÕÊÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
,ÈÏɯ)ÖÕÎÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖ×Ô 
9ÜÔÉÈɯ&ÖÓËɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕȯƕƙ×Ô 

 

  

Monday  Tuesday Wednesday Thursday Friday 

$!". ɯ.ŚÊÌȯɯƙƔƜ-ƗƛƜ-ƕƚƕƔɯɯɯɯɯɯɯɯ."3.!$1ɯƖƔƕƜɯ ƙ 

%ÖÖËɯ/ÈÕÛÙàɯɑɯɯɯɯɯɯƖƛɯ
4ÕÐÖÕɯ"ÖÕÎȭɯƝȯƗƔ-ƕƕ 

4ÕÐÛÌËɯ,ÌÛÏÖËÐÚÛɯ"ÏÜÙÊÏ 
ƙƘɯ-ÖÙÛÏɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ2ÛÙÌÌÛ 

 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ,ÌÈÓÚɯ 
ɯ$ÝÌÙàɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯÐÕ 
ɯ.ÊÛÖÉÌÙɯɑɯƙȯƗƔ×Ô 

 

ɯɯ3ÏÌɯËÐÕÕÌÙÚɯÈÙÌɯÍÙÌÌɯÉÜÛɯ 
#ÖÕÈÛÐÖÕÚɯɯÈÙÌɯÎÙÈÊÐÖÜÚÓàɯ 

ÈÊÊÌ×ÛÌËȭ 
 ÓÓɯÈÙÌɯÞÌÓÊÖÔÌȵ 



 

 

ƚ $!". ɯ.ŚÊÌȯɯƙƔƜ-ƗƛƜ-ƕƚƕƔ 
 

 
 

 

*ÌÓÓÌàɀÚɯ*ÖÙÕÌÙȱȭ 
 

*ÌÓÓÌàɯ+ÖÕÎȮɯ"ÓÐÌÕÛɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯ 
"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙȮɯ2ȭ'ȭ(ȭ-ȭ$ȭɯ"ÖÜÕÚÌÓÖÙȮɯ
ÈÕËɯ"ÌÙÛÐŗÌËɯ2,/ɯ"ÖÜÕÚÌÓÖÙ 

 

,ÖÕÛÏÓàɯ5ÌÛÌÙÈÕÚɯ&ÙÖÜ× 
6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƔÛÏɯȃɯ ƕƔÈÔ-ƕƕÈÔɯ 

"ÈÙÌÎÐÝÌÙɯ2Ü××ÖÙÛɯ&ÙÖÜ× 
 ÓáÏÌÐÔÌÙɀÚɤ#ÌÔÌÕÛÐÈ 

3ÜÌÚËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƚÛÏɯȃɯƕƔȯƗƔɯÈÔɭƕƕȯƗƔɯÈÔ 
 ÙÌɯàÖÜɯÛÏÌɯÊÈÙÌÎÐÝÌÙɯÍÖÙɯÈɯÓÖÝÌËɯÖÕÌɯÞÐÛÏɯ ÓáÏÌÐÔÌÙɀÚɤ
#ÌÔÌÕÛÐÈȳɯ ɯ #Öɯ àÖÜɯ ÕÌÌËɯ ÚÖÔÌÖÕÌɯ ÛÖɯ ÛÈÓÒɯ ÛÖȳɯ ɯ ,ÈÙàɯ
6ÖÙÛÏÐÕÎÛÖÕȮɯÈɯ"ÌÙÛÐŗÌËɯ#ÌÔÌÕÛÐÈɯ/ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙɯȹ"#"ȺɯÈÕËɯ
%ÙÈÕÊÏÐÚÌɯ.ÞÕÌÙɯÖÍɯ'ÖÔÌɯ(ÕÚÛÌÈËɯ2ÌÕÐÖÙɯ"ÈÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯ2ÖÜÛÏɯ
2ÏÖÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÙÌɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÊÈÙÌÎÐÝÌÙÚȮɯÑÜÚÛɯÓÐÒÌɯàÖÜȭɯɯ
3ÏÐÚɯÎÙÖÜ×ɯÞÐÓÓɯÔÌÌÛɯÖÕɯÛÏÌɯƗÙËɯ3ÜÌÚËÈàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÕÛÏȭɯ 

 

/ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯÛÏÌɯ". ɯÛÖɯÚÐÎÕɯÜ×ȭ 

3ÏÌɯ6ÈÓÒÐÕÎɯ"ÓÜÉɯÔÌÌÛÚɯÖÕɯ3ÜÌÚËÈàÚɯÈÕËɯ
3ÏÜÙÚËÈàÚɯɑɯƜȯƗƔɯÈÔɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÙÒÐÕÎɯÓÖÛɯÉÌÏÐÕËɯ
2Ûȭɯ)ÖÏÕɀÚɯ"ÏÜÙÊÏȭɯɯ6ÈÓÒɯÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯàÖÜɯÞÈÕÛɯ
ÈÛɯÛÏÌɯ×ÈÊÌɯàÖÜɯÈÙÌɯÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓÌɯÞÐÛÏȭɯɯ(ÍɯàÖÜɯ
ÒÕÖÞɯÖÍɯÈÕÖÛÏÌÙɯØÜÐÌÛȮɯÚÈÍÌɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÞÈÓÒȮɯÎÐÝÌɯ

*ÌÓÓÌàɯÈÛɯÛÏÌɯ". ɯɯÈɯÊÈÓÓȭɯɯ6ÌɀËɯÓÖÝÌɯÛÖɯÛÙàɯÈɯÕÌÞɯÙÖÜÛÌȵ 

%ÜÌÓɯ ÚÚÐÚÛÈÕÊÌɤ2ȭ-ȭ ȭ/ȭɯ ××ÖÐÕÛÔÌÕÛÚ 
2ÌÓÍɯ'ÌÓ×ɯÐÚɯÚÌÕËÐÕÎɯÖÜÛɯÙÌ-È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÛÏÈÛɯÙÌɪ
ÊÌÐÝÌËɯÍÜÌÓɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÓÈÚÛɯàÌÈÙȭɯɯ6ÏÌÕɯàÖÜɯÙÌÊÌÐÝÌɯàÖÜÙɯÙÌ-
È××ÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯÙÌÝÐÌÞɯÐÛȮɯÔÈÒÌɯÈÕàɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯÚÐÎÕɯÐÛɯ
ÈÕËɯÙÌÛÜÙÕɯÐÛɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÐÕÊÖÔÌɯÝÌÙÐŗÊÈÛÐÖÕɯȹÓÈÚÛɯƘɯÊÖÕÚÌÊÜɪ
ÛÐÝÌɯ×ÈàɯÚÛÜÉÚȮɯ22ɯÉÌÕÌŗÛɯÓÌŲÌÙȮɯ×ÌÕÚÐÖÕɯÈÞÈÙËɯÓÌŲÌÙɯÌÛÊȺȭɯɯ
 ÕàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ2ÌÓÍɯ'ÌÓ×ɯÈÛɯȹƙƔƜȺɯƙƜƜ-ƙƘƘƔȭ 
 

-ÌÞɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯÉàɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛɯÖÕÓàȮɯ
ÈÛɯÛÏÌɯ$!". ɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƕÚÛȭɯɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯ*ÌÓÓÌàɯ
ÍÖÙɯÈÕɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛȭɯɯ 
 

2ȭ-ȭ ȭ/ȭɯȹ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÓɯ -ÜÛÙÐÛÐÖÕɯ  ÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯ /ÙÖÎÙÈÔȺɯ
È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÊÈÕɯÉÌɯŗÓÌËɯÈÛɯÈÕàɯÛÐÔÌȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯɯ*ÌÓÓÌàɯ
+ÖÕÎɯÈÛɯƙƔƜ-ƗƛƜ-ƕƚƕƔɯÍÖÙɯÈÕɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛɯÖÙɯÞÐÛÏɯÈÕàɯØÜÌÚɪ
ÛÐÖÕÚɯàÖÜɯÔÈàɯÏÈÝÌȭɯ 
 

ɖ(ÍɯàÖÜɯÙÌÊÌÐÝÌɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÌÊÜÙÐÛàȮɯÈɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ!ÌÕÌŗÛɯ
ÓÌŲÌÙɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÞÏÌÕɯÈ××ÓàÐÕÎɯÍÖÙɯ%ÜÌÓɯ ÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÖÙɯ
2- /ɯÉÌÕÌŗÛÚȭɯɯɯ(ÍɯàÖÜɯËÖɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯàÖÜÙÚȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯƗɯÞÈàÚɯ
ÛÏÈÛɯàÖÜɯÊÈÕɯÖÉÛÈÐÕɯÖÕÌȯ 
 

ƕȭ 8ÖÜɯÊÈÕɯÊÈÓÓɯÛÏÌɯ!ÙÖÊÒÛÖÕɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ.ŚÊÌɯÈÕËɯ
ÙÌØÜÌÚÛɯÈɯÊÖ×àȭɯ"ÈÓÓɯƕ-ƜƜƜ-ƛƕƛ-ƕƙƖƘɯÈÕËɯ×ÙÌÚÚɯÖ×ÛÐÖÕɯ
șƕȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÈÕɯÈÜÛÖÔÈÛÌËɯÚàÚÛÌÔɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÈÚÒɯàÖÜɯÚÌÊÜÙÐÛàɯ
ØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯ.ÕÊÌɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈÕÚÞÌÙÌËɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÓÌÛɯàÖÜɯ
ÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÙÌÊÌÐÝÌɯàÖÜÙɯÓÌŲÌÙɯÞÐÛÏÐÕɯƖɯÞÌÌÒÚȭ 

Ɩȭ 8ÖÜɯÊÈÕɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯ,àɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯÈÊÊÖÜÕÛɯÖÕ-ÓÐÕÌɯÉàɯ
ÎÖÐÕÎɯÛÖɯÞÞÞȭÚÖÊÐÈÓÚÌÊÜÙÐÛàȭÎÖÝɤÔàÈÊÊÖÜÕÛɯÈÕËɯ×ÙÐÕÛɯ
ÖÕÌɯÍÙÖÔɯàÖÜɯÖÞÕɯÊÖÔ×ÜÛÌÙȭ 

Ɨȭ 8ÖÜɯÊÈÕɯÎÖɯÛÖɯàÖÜÙɯÓÖÊÈÓɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯÖŚÊÌɯÈÕËɯÙÌɪ
ØÜÌÚÛɯÖÕÌȭ 

/1$2"1(/3(.-ɯ #5 -3 &$ɯ/1$2$-3 3(.- 
,ÖÕËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƙÛÏɯɑɯƗȯƔƔɯ×Ô 

 

,ÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÊÖÚÛÚɯÒÌÌ×ɯÎÖÐÕÎɯÜ×ɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÔÌÈÕÚɯ 
àÖÜɀÙÌɯ×ÈàÐÕÎɯÔÖÙÌȵ 

 

3ÏÐÚɯÐÚɯÞÏÌÙÌɯ/ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ ËÝÈÕÛÈÎÌɯÊÈÕɯÏÌÓ×ȵ 
 

/ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ ËÝÈÕÛÈÎÌɯÐÚɯÈɯÚÛÈÛÌɯÚ×ÖÕÚÖÙÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÏÈÛɯ
ÞÖÙÒÚɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯ,ÌËÐÊÈÙÌɯ/ÈÙÛɯ#ɯÚÖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÈÙÌɯÕÖÛɯÖÝÌÙ-
×ÈàÐÕÎɯÍÖÙɯàÖÜÙɯ×ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚȭɯɯ 
 

-ÖÛɯÖÕÓàɯÊÈÕɯ/ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ ËÝÈÕÛÈÎÌɯÚÈÝÌɯàÖÜɯÔÖÕÌàɯÖÕɯ
àÖÜÙɯ×ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯËÙÜÎÚȮɯÐÍɯàÖÜÙɯÐÕÊÖÔÌɯÐÚɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯȜƗƚȮƘƖƔɯ
ȹÚÐÕÎÓÌȺɯ ÖÙɯȜƘƝȮƗƜƔɯȹÔÈÙÙÐÌËȺȮɯ /ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ  ËÝÈÕÛÈÎÌɯ ÐÚɯ
%1$$ȵȵȵɯɯ)ÖÐÕɯ*ÈÛÏàɯ#ÌÝÐÕÌȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ/ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ Ëɪ
ÝÈÕÛÈÎÌɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ$ÓËÌÙɯ
 řÈÐÙÚɯÈÕËɯÓÌÈÙÕɯÏÖÞɯàÖÜɯÊÈÕɯÚÈÝÌɯÖÕɯàÖÜÙɯ×ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ
ËÙÜÎÚȭɯ 

/ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯÛÏÌɯ". ɯÛÖɯÚÐÎÕɯÜ×ȭ 

%ÈÓÓÖÕɯ'ÌÈÓÛÏɯ/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕ 
3ÜÌÚËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƚÛÏɯɑɯƝȯƗƔɯÈÔ 

 

 ɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÍÙÖÔɯ%ÈÓÓÖÕɯ'ÌÈÓÛÏɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÛɯÛÏÌɯ$ÈÚÛɯ
!ÙÐËÎÌÞÈÛÌÙɯ". ɯɬɯ3ÏÌɯ"ÌÕÛÌÙɯÈÛɯ2ÈÊÏÌÔɯ1ÖÊÒȮɯƗƙƙɯ/ÓàÔɪ
ÖÜÛÏɯ2ÛÙÌÌÛȮɯ$ÈÚÛɯ!ÙÐËÎÌÞÈÛÌÙȮɯ, ɯƔƖƗƗƗɯ-ɯ ÖÕɯ3ÜÌÚËÈàȮɯ.Êɪ
ÛÖÉÌÙɯƕƚɯȹɯƝȯƗƔ-ƕƕÈÔȺȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÈÓɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÐÓÓɯ×ÙÖɪ
ÝÐËÌɯàÖÜɯÞÐÛÏɯÈÕɯÜ×ËÈÛÌɯÖÕɯÛÏÌɯ%ÈÓÓÖÕɯ2ÌÕÐÖÙɯ/ÓÈÕɯ,ÌËÐɪ
ÊÈÙÌɯ ËÝÈÕÛÈÎÌɯ',.ɯ×ÓÈÕɯÊÏÈÕÎÌÚɯÊÖÔÐÕÎɯÐÕɯƖƔƕƝȭ 

".,/43$1ɯ6.1*2'./2ɯɯ!àɯ1ÐÊÏÈÙËɯ2ÛÈÕÛÖÕɯ 
6ÌËÕÌÚËÈàÚɯÈÛɯ3ÏÌɯ"ÌÕÛÌÙɯɯȃɯƕƔȯƔƔ-ƕƕȯƔƔȰɯƕƕȯƔƔ-ƕƖȯƔƔȰɯƕƖȯƔƔ-ƕȯƔƔ 

 

6ÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÈÙÌɯƘƙɯÔÐÕÜÛÌÚɯÓÖÕÎɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÕÖɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÏÙÌÌɯ
×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÐÕɯÈɯÚÌÚÚÐÖÕȭɯɯ6ÌɯÈÚÒɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÖÕÓàɯÚÐÎÕɯÜ×ɯÍÖÙɯÖÕÌɯ
ÚÌÚÚÐÖÕɯ×ÌÙɯËÈàɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÙÖÖÔɯÍÖÙɯÖÛÏÌÙÚɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯ
ÛÏÌɯ". ɯÛÖɯÚÐÎÕɯÜ×ɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯàÖÜÙɯÊÏÖÐÊÌȭ 
 

/"ɀÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ-ÖÝÐÊÌȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ/"ɯ4ÚÌȮɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯ!ÈÚÐÊÚȮɯ Ëɪ
ÝÈÕÊÌËɯ(ÕÛÌÙÕÌÛȮɯ!ÈÚÐÊÚɯÖÍɯ!ÜËÎÌÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯ$ßÊÌÓɤ"ÈÓÊȮɯ!ÜËÎÌÛɯ
ÞÐÛÏɯ$ßÊÌÓɤ"ÈÓÊɯ ËÝÈÕÊÌËɯ%ÌÈÛÜÙÌÚȮɯ!ÈÚÐÊÚɯÖÍɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ/ÏÖÛÖÚɯÖÕɯ
ÛÏÌɯ/"Ȯɯ ËÝÈÕÊÌËɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ/ÏÖÛÖɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÐ3ÜÕÌÚɯÍÖÙɯ#ÐÎÐɪ
ÛÈÓɯ,ÜÚÐÊɤ5ÐËÌÖȮɯ$ËÐÛÐÕÎɯ,/Ɨɯ%ÐÓÌÚȮɯ ËËɯÈÕËɯ1ÌÔÖÝÌɯ2ÖÍÛÞÈÙÌȮɯ
$ÈÚÌɯÖÍɯ ÊÊÌÚÚȮɯ.ÕÓÐÕÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭ 

6 3"'ɯ8.41ɯ, (+!.7ȵɯɯ8ÖÜÙɯÕÌÞɯ,ÌËÐÊÈÙÌɯ"ÈÙËɯ
ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔÈÐÓÌËȭɯɯ,ÈÚÚÈÊÏÜÚÌŲÚɯÉÌÕÌŗÊÐÈÙÐÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÎÌÛɯ
ÕÌÞɯÊÈÙËÚɯÉàɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƗƔÛÏȭ 

#.ɯ-.3ɯ(&-.1$ɯ,$#(" 1$ɯ, (+ȵ 
 

(ÛɀÚɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌɯÖÍɯàÌÈÙɯÈÎÈÐÕȵɯɯ(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈɯ,ÌËÐÊÈÙÌɯ
/ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ#ÙÜÎɯ/ÓÈÕɯÖÙɯÈɯ,ÌËÐÊÈÙÌɯ ËÝÈÕÛÈÎÌɯ/ÓÈÕɯ
ȹ',.ɯÖÙɯ//.ȺȮɯàÖÜɯÚÏÖÜÓËɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯÕÖÛÐÊÌɯÍÙÖÔɯàÖÜÙɯ
×ÓÈÕɯÉàɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭɯɯ3ÏÈÛɯÕÖÛÐÊÌɯÖÜÛÓÐÕÌÚɯ
ÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯÉÌɯÔÈËÌɯÛÖɯàÖÜÙɯ×ÓÈÕɯÍÖÙɯƖƔƕƝȯɯÐÛɯÐÚɯÐÔɪ
×ÖÙÛÈÕÛɯ ÛÖɯ ÙÌÝÐÌÞȮɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ ÈÕËɯÚÈÝÌɯ ÛÏÐÚɯ ÐÕÍÖÙɪ
ÔÈÛÐÖÕȵ 
 

#ÜÙÐÕÎɯ,ÌËÐÊÈÙÌɯ.×ÌÕɯ$ÕÙÖÓÓÔÌÕÛȮɯÍÙÖÔɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƙÛÏɯ
ÛÖɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƛÛÏȮɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯàÖÜÙɯ×ÓÈÕɯ
ÍÖÙɯÕÌßÛɯàÌÈÙȭɯɯ(ÍɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÏÌÓ×ɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ
àÖÜÙɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯÊÏÈÕÎÌÚɯÈÕËɯÖ×ÛÐÖÕÚȮɯÈɯÛÙÈÐÕÌËɯ2'(-$ɯ
ÊÖÜÕÚÌÓÖÙɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÖřÌÙɯ%1$$ɯÈÕËɯ".-%(#$-ɪ
3( +ɯÊÖÜÕÚÌÓÐÕÎɯÖÕɯÈÓÓɯ,ÌËÐÊÈÙÌɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÌËɯÏÌÈÓÛÏɯ
ÐÕÚÜÙÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯ"ÈÓÓɯÛÏÌɯ". ɯÛÖɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÈÕɯÈ×ɪ
×ÖÐÕÛÔÌÕÛȭɯɯ#ÖɯÕÖÛɯÞÈÐÛɯÜÕÛÐÓɯÐÛɀÚɯÛÖÖɯÓÈÛÌȵ 
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%ÙÌÌɯ+ÌÎÈÓɯ"ÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕ 
3ÏÜÙÚËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔÛÏɯȃɯƕȯƔƔɯ×ÔɭƗȯƔƔɯ×Ô 

 

3ÏÌɯ+ÈÞɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ2ÛÌ×ÏÈÕÐÌɯ*ÖÕÈÙÚÒÐɯÐÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÊÓÐÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ
ÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÈÕËɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÖÍɯÈÎÐÕÎɯÈÕËɯËÐÚÈÉÐÓÐÛàȭɯ 3ÏÌɯ
×ÙÐÔÈÙàɯÍÖÊÜÚɯÖÍɯ3ÏÌɯ+ÈÞɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ2ÛÌ×ÏÈÕÐÌɯ*ÖÕÈÙÚÒÐɯÐÚɯÖÕɯÌÓËÌÙɯÓÈÞȮɯÌÚÛÈÛÌɯ
×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÕÌÌËÚɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÌÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÛÙÜÚÛɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÈÚÚÌÛɯ×ÙÖɪ
ÛÌÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÎÜÈÙËÐÈÕÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÖÙÚÏÐ×Úȭ ɯ3ÏÌɯ+ÈÞɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ2ÛÌ×ÏÈɪ
ÕÐÌɯ*ÖÕÈÙÚÒÐɯÊÈÕɯÏÌÓ×ɯÐÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎȯɯɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯàÖÜÙɯÈÚÚÌÛÚɯ
ÈÕËɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌȰɯ,ÈÕÈÎÐÕÎɯàÖÜÙɯÈřÈÐÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛɯàÖÜɯÖÙɯàÖÜÙɯÚ×ÖÜÚÌɯ
ÉÌÊÖÔÌɯËÐÚÈÉÓÌËȰɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÓÖÝÌËɯÖÕÌÚɯ ÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ
ÕÌÌËÚȰɯ/ÙÖÉÈÛÐÕÎɯÈÕɯÌÚÛÈÛÌɯÖÙɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÐÕÎɯÈɯÛÙÜÚÛȰɯ#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯÈÚÚÌÛÚɯÈÍÛÌÙɯ
àÖÜɯÈÙÌɯÎÖÕÌȰɯ/ÈàÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÊÖÚÛɯÖÍɯÊÈÙÌɯÐÕɯÈɯÕÜÙÚÐÕÎɯÏÖÔÌɯÖÙɯÈÚÚÐÚÛÌËɯ
ÓÐÝÐÕÎɯÍÈÊÐÓÐÛàȰɯ%ÐÓÐÕÎɯÈÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ,ÈÚÚÏÌÈÓÛÏɯÉÌÕÌŗÛÚȭ 
 

3ÏÌɯ+ÈÞɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ2ÛÌ×ÏÈÕÐÌɯ*ÖÕÈÙÚÒÐɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯƗƚɯ-ÖÙÛÏɯ!ÌËÍÖÙËɯ2ÛÙÌÌÛȮɯ$ÈÚÛɯ
!ÙÐËÎÌÞÈÛÌÙȭ ɯ(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈÕàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȮɯàÖÜɯÊÈÕɯÊÈÓÓɯȹƙƔƜȺɯƗƙƔ-ƔƕƖƔȭ ɯ/ÓÌÈÚÌɯ
ÊÈÓÓɯÛÏÌɯ". ɯÛÖɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÈÕɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛȭɯ ××ÖÐÕÛÔÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯ
ÐÕɯƕƙɯÔÐÕÜÛÌɯÐÕÊÙÌÔÌÕÛÚȭɯɯ 

5ÐÚÐÛÐÕÎɯ#ÌÕÛÈÓɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌÚɯ 
ÖÍɯ,ÈÚÚÈÊÏÜÚÌŲÚ 

 

#ÌÕÛÈÓɯ"ÓÌÈÕÐÕÎɤ'àÎÐÌÕÌɯ$ßÈÔÚ 
6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƔÛÏɯ 
6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƛÛÏɯ 

 

"ÈÛÏàɯ&ÙÐÕÏÈÔȮɯ1#'ɯÍÙÖÔɯ5ÐÚÐÛÐÕÎɯ#ÌÕÛÈÓɯ ÚÚÖÊÐɪ
ÈÛÌÚɯÖÍɯ, ȮɯÐÚɯÉÈÊÒɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯËÌÕÛÈÓɯÊÓÌÈÕÐÕÎÚɯÈÕËɯ
ËÌÕÛÈÓɯÏàÎÐÌÕÌɯÌßÈÔÚɯÍÖÙɯȜƙƔȭƔƔɯȹÊÈÚÏɯÖÕÓàȺȭɯɯ(ÍɯàÖÜɯ
ÏÈÝÌɯ,ÈÚÚ'ÌÈÓÛÏɯ#ÌÕÛÈÓȮɯÛÏÌɯÊÓÌÈÕÐÕÎɯÐÚɯÍÙÌÌɯÖÍɯ
ÊÏÈÙÎÌȭɯɯ(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÈÕàɯÑÖÐÕÛɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚɯÖÙɯ
ÏÈÝÌɯÈÕàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ"ÈÛÏàɯÉÌÍÖÙÌɪ
ÏÈÕËɯÈÛɯƙƔƜ-ƜƕƗ-ƚƔƗƘȭɯɯ 
 

"ÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ". ɯÛÖɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÈÕɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛȭɯɯ ×ɪ
×ÖÐÕÛÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÍÙÖÔɯƝȯƔƔÈÔɭƖȯƕƙ×Ôȭɯɯ$ÈÊÏɯÈ×ɪ
×ÖÐÕÛÔÌÕÛɯÞÐÓÓɯÙÜÕɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƘƙɯÔÐÕÜÛÌÚȭ 


